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“Desde los lugares más recónditos del desierto, 
nacen los productos que dan vida a SQM”

2012

SQM
SUSTENTABLE



2

ÍNDICE

CARTA DEL GERENTE GENERAL 

ACERCA DE ESTE REPORTE
GRUPOS DE INTERÉS
RELACIONES CON INSTITUCIONES Y ORGANIZACIONES

SQM
LA COMPAÑÍA Y SU HISTORIA
ORGANIZACIÓN Y GOBIERNO CORPORATIVO
PRINCIPIOS CORPORATIVOS
SQM EN CHILE Y EL MUNDO

NUESTRAS PERSONAS
PERFIL DE TRABAJADORES
RELACIÓN CON TRABAJADORES
SEGURIDAD LABORAL
EMPRESAS COLABORADORAS
COMPROMISOS CON NUESTRAS PERSONAS

NUESTROS VECINOS
PATRIMONIO HISTÓRICO
EDUCACIÓN Y CULTURA
DESARROLLO SOCIAL
COMPROMISOS CON NUESTROS VECINOS

4

6 
8
9

10
12
16
24
25
28

36
38
42
46
51 
53

54
57
61 
66 
73



SQM Sustentable 20123

74
76
79

 86
87
88 
90 
91 
92
93

94
96 
97 
97 
98 
99

101

102
105 
109

110

COMPROMISO CON EL MEDIOAMBIENTE
SISTEMA DE GESTIÓN AMBIENTAL
BIODIVERSIDAD
GESTIÓN DE RESIDUOS
MATERIAS PRIMAS E INSUMOS
ENERGÍA
AGUA
EMISIONES AL AIRE
INVERSIONES EN MATERIAS AMBIENTALES
COMPROMISOS CON EL MEDIOAMBIENTE

NUESTROS CLIENTES
VENTAS Y DESTINO DE LOS PRODUCTOS
RED DE LOGÍSTICA Y DISTRIBUCIÓN
CERTIFICACIONES
ASESORÍA PERMANENTE
EVENTOS COMERCIALES
COMPROMISOS CON NUESTROS CLIENTES

DIMENSIÓN ECONÓMICA
DESEMPEÑO ECONÓMICO
COMPROMISOS RESPECTO A DIMENSIÓN ECONÓMICA

INDICADORES GRI



4

Me es muy grato presentarles el reporte 
SQM Sustentable 2012, en el cual 
damos a conocer nuestro desempeño 
en tres ámbitos muy relevantes para la 
Compañía, como son el social, económico 
y medioambiental.

Gracias a la dedicación, el esfuerzo y el 
compromiso de todo nuestro equipo, 
podemos decir con orgullo que 2012 fue 
un buen año para SQM, ya que junto con 
lograr buenos resultados económicos, 
continuamos por la senda del fomento 
del desarrollo sostenible, resguardando 
el medioambiente, estrechando 
vínculos con la comunidad cercana a 
nuestras operaciones y fortaleciendo el 
crecimiento de nuestros trabajadores.

Hemos mantenido nuestro liderazgo 
mundial en los mercados de Nutrición 
Vegetal de Especialidad, Yodo y 
derivados y Litio y derivados, además 
de ser actores internacionales 
relevantes en las industrias de Potasio y 
Químicos Industriales. Este año fuimos 
protagonistas de la puesta en marcha 
de dos plantas de NPK. A principios de 
2012 se inauguró en Kakinada, India, la 
primera planta de fertilizantes solubles 
NPK del joint venture entre Coromandel 
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y SQM. Luego, se concretó la apertura 
de la planta NPK Vitas en Candeias, 
Brasil, joint venture de SQM y el grupo 
francés Roullier, que unió a dos de las 
más grandes empresas a nivel mundial 
en el mercado de Nutrición Vegetal 
de Especialidad, Nutrición Animal de 
Especialidad e Higiene Profesional. Junto 
con ello participamos de importantes 
eventos comerciales, lo que potenció 
nuestra presencia a nivel mundial y 
es una clara demostración de que el 
desarrollo económico, medioambiental 
y social de la Compañía es reconocido 
y valorado, por lo que seguiremos 
trabajando firmemente en esa dirección.

Son más de 13.000 personas las que 
aportan con su trabajo a nuestro 
quehacer, considerando empleados 
de SQM y aquellos de empresas 
colaboradoras, quienes se desempeñan 
en nuestras operaciones de las regiones 
de Tarapacá y de Antofagasta, en las 
instalaciones en Santiago y en las oficinas 
de la red comercial a lo largo de Chile 
y en 19 países alrededor del mundo. 
Seguimos avanzando en las inversiones 
para dotar de buena infraestructura a los 
campamentos, de manera de entregar 
una buena calidad de vida a nuestros 
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trabajadores durante su estadía en 
faena. Así también, hemos continuado el 
fortalecimiento de la gestión de personas 
en nuestra organización, con un especial 
énfasis en el desarrollo profesional de 
nuestros colaboradores.

Continuamos trabajando incansable-
mente en materia de seguridad laboral, 
con el fin de reducir la ocurrencia de 
accidentes laborales y mantener la 
tendencia a la baja mostrada los últimos 
años. Estamos conscientes de que 
tenemos que esforzarnos cada día para 
lograr nuestra meta de cero accidentes 
en el trabajo. Se trata de un desafío 
diario que compartimos todos quienes 
trabajamos en SQM.

En materia medioambiental, mante-
nemos nuestro compromiso y trabajo 
sistemático para minimizar los impactos 
de nuestras actividades, implementando 
oportunamente medidas de control 
y mitigación, y promoviendo el uso 
responsable y eficiente de los recursos 
naturales e insumos.

Nuestro trabajo con la comunidad que 
nos rodea, se basa en una relación de 
buen vecino, y lo enmarcamos en tres 
líneas de acción: patrimonio histórico, 
educación y cultura, y desarrollo social. 
En 2012, avanzamos en el desarrollo 

Patricio Contesse G.
Gerente General

social, mediante proyectos conjuntos 
y actividades orientadas a la mejora 
de la calidad de vida de los vecinos de 
las localidades cercanas a nuestras 
operaciones. Destaca nuestro programa 
de fomento agrícola Atacama Tierra Fértil, 
a través del cual desarrollamos diversos 
proyectos agrícolas con un importante 
grupo de agricultores de la comuna de 
San Pedro de Atacama, logrando con 
éxito el desarrollo y comercialización 
del vino Ayllu, que ha marcado un gran 
hito como ejemplo de emprendimiento 
local y comunitario, bajo un programa 
participativo. El éxito de esta iniciativa, 
nos ha inspirado para extender este tipo 
de proyecto social a las localidades de 
Quillagua y Colonia Pintados. En materia 
de educación, seguimos dando énfasis 
a nuestros programas en escuelas 
locales. Así, durante 2012 ampliamos 
el proyecto educacional + Matemática 
y extendimos los talleres educativos 
y literarios en diferentes escuelas y 
colegios de las regiones de Tarapacá y 
de Antofagasta. Además, continuamos 
con nuestros programas de fomento al 
microemprendimiento, mediante los 
fondos concursables a emprendedores 
locales, lo que se complementa con el 
apoyo a la capacitación de nuestros 
vecinos a través de becas sociales. 
Finalmente, cabe destacar que estos 
y otros programas la Compañía los 

desarrolla en forma participativa con los 
miembros de la comunidad.

El año 2012 fue bueno, y estamos 
trabajando para que este 2013 también 
lo sea, conscientes que cada año trae sus 
desafíos. Confiamos en el gran equipo 
de personas que conforman SQM para 
seguir desarrollando con éxito nuestros 
negocios en armonía con el entorno, 
siempre guiados por nuestros principios 
corporativos para contribuir a que 
nuestro país sea un lugar de mejores 
oportunidades para todos.

Los invito a conocer nuestro quehacer 
social, medioambiental y económico, el 
cual hemos resumido en este reporte, y 
que esperamos sea de su interés.

Coordialmente, 
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La presente publicación corresponde al 
cuarto reporte SQM Sustentable, que 
informa sobre el desempeño social, 
ambiental y económico de la Compañía 
durante el período comprendido entre 
el 1 de enero  y el  31 de diciembre de 
2012. El reporte anterior fue publicado 
en mayo de 2012 y dio cuenta de la 
gestión del año 2011 de la organización.

Por medio de este documento, SQM 
confirma su compromiso de continuar 
cada año con esta práctica de 
transparencia.

Este reporte ha sido elaborado según 
los principios de la Global Reporting 
Initiative (GRI) en su versión G3 y ha 
sido autodeclarado Nivel B, en relación 
a su nivel de adhesión a los principios de 
GRI, según la declaración del enfoque de 
gestión de sus temas más relevantes y al 
nivel de cumplimiento de indicadores.

SQM no ha optado por la verificación 
externa del presente reporte, sin 
embargo, ha realizado un riguroso 
trabajo de recopilación de información, 

entregando contenidos auditables, los 
cuales han sido validados en forma 
interna.

Es importante mencionar, que por la 
característica de los negocios en que 
participa SQM, existe información 
catalogada como confidencial, que no es 
posible entregar en este documento.

Para la elaboración de SQM Sustentable 
2012, se realizó un proceso de consulta 
a los distintos grupos de interés de la 
Compañía, para conocer su opinión 
en relación a nuestras anteriores 
publicaciones y generar oportunidades 
de mejora. Este proceso se llevó a 
cabo mediante encuestas virtuales y 
personales, las que fueron realizadas a 
autoridades, trabajadores, proveedores 
y clientes.

En este reporte se han integrado varias 
de las observaciones y sugerencias 
efectuadas por nuestros evaluadores, 
por lo cual esperamos que el material 
presentado sea del agrado de los 
lectores.

ACERCA DE ESTE REPORTE
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Flamenco Chileno, Languna de Chaxa, Salar de Atacama / Región de Antofagasta
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GRUPOS DE INTERÉS

La Compañía ha definido de manera autónoma aquellas personas o instituciones con las cuales se relaciona. Esta determinación se 
basó en tres ámbitos: necesidades, intereses y expectativas.

Principales accionistas de la Compañía 
serie A y B.

Reuniones de Directorio, envíos de 
información en forma permanente, 
memoria financiera, visitas a faena, 
juntas de accionistas. 

Capitalización de su inversión y un 
desempeño financiero que permita la 
sustentabilidad de la Compañía en el 
largo plazo.

Empresas colaboradoras, proveedoras 
de bienes y servicios.

Reuniones con personal del área 
de contratos y con las gerencias de 
operaciones  a las que dan servicio. 
Capacitaciones de seguridad a 
trabajadores de empresas contratistas y 
cursos de inducción.

Pagos por bienes y servicios en los 
plazos y condiciones acordados, 
procesos de licitación transparentes, 
desarrollo como proveedores.

Trabajadores de la Compañía. Reuniones periódicas con sindicatos, 
medios de información interna, 
encuentros de trabajadores con gerente 
general, vicepresidentes y gerentes.

Remuneraciones, beneficios, 
salud y seguridad, calidad de vida, 
desarrollo profesional, información 
sobre la Compañía.

CLIENTES

NUESTRA GENTE

COMUNIDAD

ACCIONISTAS

Habitantes de las comunidades 

cercanas a las operaciones, incluyendo 

las autoridades locales y regionales 

correspondientes.

Comunicación fluida, reuniones 
periódicas con representantes y 
dirigentes, visitas a faenas, participación 
en mesas de trabajo locales y 
actividades de la comunidad. Relación 
directa vía encargados de relaciones 
comunitarias y comunicaciones 
externas. Comunicación abierta con 
autoridades.

Creación de empleos directos e 

indirectos, apoyo para el desarrollo 

social y económico de la comunidad, 

respeto por el medioambiente y la 

comunidad en general.

Agricultores, empresas farmacéuticas, 
automotrices y tecnológicas, entre otros.

Reuniones con clientes en forma 
periódica, visitas de clientes a faenas y 
realización de encuestas relacionadas a 
productos y estándares operacionales.

Cumplimiento de los compromisos de 
suministro y calidad de los productos, 
en los plazos acordados. Procesos 
productivos con buenos estándares.

QUIÉNES SON PRINCIPALES FORMAS DE 
INVOLUCRAMIENTO

GRUPOS DE 
INTERÉS

INTERESES Y EXPECTATIVAS
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RELACIONES CON INSTITUCIONES Y ORGANIZACIONES

Con el fin de estar más cerca de la comunidad y lograr un mejor desempeño, SQM participa en distintos formatos con diversas 
organizaciones. Algunas de las principales entidades con las cuales la Compañía se relaciona son las siguientes: 

Asociación de Industriales de Antofagasta (AIA)
Asociación de Industriales de Iquique (AII)
Asociación de Nitrato de Potasio (PNA)
Asociación Gremial de Industriales Químicos de Chile (Asiquim)
Asociación Internacional de Fertilizantes (IFA)
Cámara Chilena China de Comercio, Industria y Turismo
Cámara Chilena Norteamericana de Comercio (Amcham)
Cámara Chileno Belgo Luxemburguesa de Comercio
Centro de Estudios del Litio
Centros de Estudios Públicos (CEP)
Consejo Regional de Seguridad Minera (Coresemin) Antofagasta
Consejo Regional de Seguridad Minera (Coresemin) Tarapacá
Corporación Crea +
Corporación de Desarrollo Educacional Técnico Industrial de Antofagasta (Codetia)
Corporación Museo del Salitre 
Corporación Museo del Salitre Chacabuco
Corporación Nacional Forestal (Conaf)
Fundación Hogar de Cristo
Fundación ProCultura
Fundación Ruinas de Huanchaca
Fundación Un Techo Para Chile
Instituto Nacional de Desarrollo Agropecuario (Indap)
International Plant Nutrition Institute (IPNI)
Mesa Minera de Eficiencia Energética
Municipalidad de María Elena
Municipalidad de Pozo Almonte
Municipalidad de San Pedro de Atacama
Municipalidad de Tocopilla
Pontificia Universidad Católica de Chile
Sociedad de Fomento Fabril (Sofofa)
Sociedad Nacional de Minería (Sonami)
Sulphate of Potash Information Board (Sopib)
Universidad Católica del Norte
Universidad de Chile
Universidad del Desarrollo
Universidad de Santiago de Chile

PERTENENCIA COLABORADOR MIEMBRO DEL 
DIRECTORIO

CONVENIO
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Pozas de Evaporación Solar, Salar de Atacama / Región de Antofagasta
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A partir del año 1830, se inicia la 
explotación comercial de los yacimientos 
minerales de caliche, que perfiló a Chile 
como líder mundial de esta industria 
hasta finales del siglo XIX.

Durante el siglo XX, específicamente 
en la década del 30, la Corporación 
de Fomento de la Producción, Corfo, 
que tenía como objetivo modernizar 
la actividad económica de Chile, dio 
inicio a la reorganización de la industria 
salitrera. Este propósito se materializó 
en el año 1968 con la unión de Corfo y 
la Compañía Salitrera Anglo Lautaro, que 
dio vida a la Sociedad Química y Minera 
de Chile, SQM.

A contar de esta fecha y hasta el año 1993, 
SQM centró sus esfuerzos en modernizar 

LA COMPAÑÍA Y SU HISTORIA

SQM

sus plantas productivas, robustecer su 
red de logística y dar valor agregado a 
sus productos. Por otra parte, cambió 
significativamente la forma de extracción 
y procesamiento del mineral, levantó 
plantas de mezclas de fertilizantes 
tanto en Chile como en Bélgica, México 
y Estados Unidos, sumando además, 
nuevos productos a su cartera. El nitrato 
de potasio, por ejemplo, fertilizante 
natural rico en nutrientes, fue uno 
de los aciertos del período, el que se 
posicionó rápidamente en el mercado, 
convirtiéndose en el ingrediente ideal 
para cultivos de invernadero en zonas de 
grandes cambios climáticos.

En 1993, SQM colocó un ADR en la 
Bolsa de Valores de Nueva York, Estados 
Unidos, iniciando de esta forma su 

SQM es una empresa minera no metálica, líder mundial, que a partir de los minerales 
del caliche y la salmuera en las regiones del norte de Chile, desarrolla cinco líneas 
de negocio: Nutrición Vegetal de Especialidad, Yodo y derivados, Litio y derivados, 
Químicos Industriales y Potasio.

SQM basa su estrategia de negocio en el desarrollo y fortalecimiento de sus ventajas 
competitivas y sustentables de largo plazo.
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Cosecha de Sales, Sur Viejo / Región de Tarapacáexpansión financiera internacional. Al 
año siguiente y hasta 1998, la Compañía 
desarrolló un sistema de extracción 
y evaporación solar de salmueras, 
sumando plantas productivas de cloruro 
de potasio, carbonato de litio y ácido 
bórico.

A partir de 2001 la Compañía firmó 
diversos acuerdos comerciales 
con importantes empresas a nivel 
internacional, ampliando su capacidad 
productiva y llegando a más países con 
sus productos. En 2011, SQM inauguró 
la planta de nitrato de potasio más 
moderna del mundo con una capacidad 
productiva de 300.000 toneladas por 
año.

Cabe destacar que en sus inicios SQM 
era esencialmente un productor y 
comercializador de fertilizantes y hoy 
se ha convertido en una empresa con 
múltiples líneas de negocios y con una 
importante y relevante presencia en los 
mercados mundiales.

SQM Sustentable 201213
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1926 
La familia Guggenheim adquiere 
terrenos en el Cantón El Toco y 
nace la oficina salitrera María 
Elena.

1931 
Pedro de Valdivia inicia sus 
operaciones uti l izando el sistema 
productivo Guggenheim para 
elaborar nitrato de sodio y yodo.

1951 
Se construye una planta 
cristalizadora de nitrato en 
Coya Sur para aprovechar la 
precipitación de nitrato en las 
pozas de evaporación solar. 

1968 
Nace la empresa SQM, que une la 
Corporación de Ventas de Salitre 
y Yodo, la Compañía Salitrera 
Anglo Lautaro, la Compañía 
Victoria y el  Estado de Chile.

1971
SQM es nacionalizada y Corfo 
toma el control del 100% de la 
empresa.

1983
Comienza el proceso de 
privatización de SQM -el cual 
concluyó en 1988- e ingresan los 
fondos de pensiones privados a 
la propiedad de la empresa.

1985
Se incorporan importantes 
cambios al  desarrollo de los 
procesos productivos durante 
esta década y se inicia la aplica-
ción del proceso de l ixiviación 
en pilas para la extracción de 
nitratos y yodo.

1986 
Comienza la producción de 
nitrato de potasio en Coya Sur, 
mediante un proceso totalmente 
nuevo diseñado por SQM.

1993 
Se inician las operaciones en 
la planta de nitrato de potasio 
técnico. Además, este año se 
realiza la primera colocación 
de ADR de SQM en el mercado 
internacional. 

1995 
Comienza la  producc ión de 
c loruro de potas io  en e l  Sa lar 
de Atacama y  se  l leva  a  cabo 
la  segunda colocac ión de ADR 
de la  Compañía ,  accediendo a 
capita l  internac ional . 

1997 
Se da in ic io  a  la  producc ión 
de carbonato de l i t io  en las 
insta lac iones  constru idas  en 
e l  Sa lar  del  Carmen,  e l  que se 
logra  a  part i r  de las  sa lmueras 
provenientes  del  Sa lar  de 
Atacama.

2000 
Se ampl ía  la  producc ión de 
c loruro de potas io  en e l  Sa lar 
de Atacama y  se  construye una 
nueva p lanta  de n i trato  de 
potas io  en Coya Sur.

1968 - 1983 1984 - 1994 1995 - 20001924 - 1967

Hitos en la historia de 	SQM
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2001 
En e l  ámbito  internac ional , 
SQM f i rma un acuerdo de 
d istr ibuc ión comerc ia l  con 
la  empresa noruega Yara 
Internat ional  (ASA) ,  para  apro-
vechar  s inerg ias  de costos  y 
cobertura  geográf ica  en e l 
área de Nutr ic ión Vegeta l  de 
Especia l idad.

2003 
Se aumenta la  capac idad de 
producc ión de carbonato de 
l i t io  en Sa lar  del  Carmen a 
32.000 toneladas  por  año.

2005 
SQM compra la empresa produc-
tora de ferti l izantes solubles 
Kemira Emirates Ferti l izers 
Company (Kefco).  Este mismo 
año, se inicia la producción de 
hidróxido de l it io en una nueva 
planta construida en Salar del 
Carmen, aledaña a la planta de 
carbonato de l it io.

2006 
SQM adquiere el negocio de 
yodo de DSM en Chile y realiza 
inversiones para aumentar la 
capacidad de producción de la 
planta de yodo en Nueva Victoria.

2007
Comienza la producción de 
la nueva planta de pri lado y 
granulado de nitratos en Coya 
Sur.

2008
Se amplía la capacidad produc-
tiva de carbonato de l it io a 
40.000 toneladas por año. El 
mismo año SQM firma un joint 
venture con Migao Corporation 
para la producción y distribución 
de nitrato de potasio en China.

2009 
SQM se suma a nuevos joint 
venture con Coromandel (India), 
Qingdao Star (China) y Roull ier 
(Francia).

2010 
En Dubái,  SQM Vitas lanza 
una nueva l ínea de productos 
fosfatados en el segmento 
soluble.

2011 
Se inicia la producción en una 
nueva planta de nitrato de 
potasio en Coya Sur, aumenta la 
producción en 300.000 toneladas 
por año y también se inaugura 
una planta de nitrato de 
potasio en China junto a Migao 
Corporation, incrementando la 
presencia de SQM en el mercado 
asiático.

2012
Se concretan las ampliaciones de 
capacidad de productos potásicos 
en las instalaciones del Salar de 
Atacama, logrando una producción 
aproximada de 2 millones de 
toneladas por año. Se logra una 
capacidad instalada de 48.000 
toneladas por año de producción 
de carbonato de litio en las 
instalaciones del Salar del Carmen. 
Aumenta la producción de Yodo en 
las instalaciones de Nueva Victoria, 
logrando SQM una capacidad 
instalada total de 12.500 toneladas 
por año de Yodo.

2001 - 2005 2006 - 2008 2009 - 2011 2012
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Julio Ponce L.
Ingeniero Forestal

Universidad de Chile
Rut: 4.250.719-9

ORGANIZACIÓN Y GOBIERNO CORPORATIVO

El Directorio de SQM está compuesto por ocho miembros, quienes representan a los principales accionistas, siendo su presidente Julio 
Ponce Lerou. Existe adicionalmente un Comité de Directorio, integrado por Hernán Büchi, Eduardo Novoa y Wolf Von Appen. Ninguno 
de los miembros del Directorio ocupa un cargo ejecutivo en la Compañía. 

Wayne R. Brownlee
Economista

Universidad de Saskatchewan
Pasaporte: BD 108168

PRESIDENTE VICEPRESIDENTE DIRECTOR

José María Eyzaguirre B.
Abogado

Universidad de Chile
Rut: 7.011.679-0

DIRECTOR

Hernán Büchi B.
Ingeniero Civil

Universidad de Chile
Rut: 5.718.666-6

Directorio
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Kendrick T. Wallace
Abogado

Escuela de Leyes de Harvard
Pasaporte: 712198876

DIRECTOR DIRECTOR

Eduardo Novoa C.
Ingeniero Comercial
Universidad de Chile

Rut: 7.836.212-K

DIRECTOR

Wolf Von Appen B.
Empresario

Rut: 2.884.455-7

DIRECTOR

Daniel Yarur E.
Ingeniero Informático

Universidad de Chile
Rut: 6.022.573-7

El Directorio monitorea el desempeño de la Administración y se reúne mensualmente para informarse sobre el avance de la empresa, 
evaluar oportunidades de inversión y aprobar los lineamientos generales y directrices para el desarrollo de SQM. Por su labor, cada 
integrante del Directorio recibe una remuneración fija en UF con frecuencia mensual y un porcentaje de las utilidades de la Compañía 
una vez al año.

En 2012, el Directorio aprobó un nuevo Plan de Gobierno Corporativo, el cual implica dos aspectos fundamentales: en primer lugar, 
brindar una mayor transparencia a los accionistas, respecto a la dirección de la Compañía y a cómo se controlan los riesgos; y en 
segundo término, formar un Comité de Seguridad, Salud y Medioambiente, para contribuir a sugerir e implementar políticas en estas 
áreas, que, sin duda, son fundamentales en la operación diaria de SQM.

Según se establece en el marco de Gobierno Corporativo de la Compañía, cualquier persona puede comunicarse con sus directores a 
través del e-mail directores@sqm.com.
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Administración
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Los siguientes ejecutivos conforman la Administración de la Compañía:

Durante el período reportado se registró un cambio de ejecutivo en la 
Administración de SQM, que correspondió al ingreso de Carlos César Díaz Ortiz 
como Vicepresidente Operaciones Nitratos-Yodo.

De izquierda a derecha

1. Vicepresidente Finanzas y 
Desarrollo
Ricardo Ramos R.
Ingeniero Civil Industrial
Universidad Católica de Chile
Rut: 8.037.690-1

3. Vicepresidente Operaciones 
Nitratos - Yodo
Carlos Díaz O.
Ingeniero Civil Industrial
Universidad Católica de Chile
Rut: 10.476.287-5.

6. Gerente General
Patricio Contesse G.
Ingeniero Forestal
Universidad de Chile
Rut: 6.356.264-5

4. Subgerente General
Patricio de Solminihac T.
Ingeniero Civil Industrial
Universidad Católica de Chile
Rut: 6.263.302-6

5. Vicepresidente Personas, 
Servicios Corporativos y Exploración
Daniel Jiménez Sch.
Ingeniero Civil Industrial 
Universidad Católica de Chile
Rut: 6.362.533-7 

2. Vicepresidente Operaciones 
Nueva Victoria
Jaime San Martín L.
Ingeniero Civil en Transporte
Universidad Católica de Chile
Rut: 8.931.725-8

Edificio Corporativo SQM, Santiago

10. Vicepresidente Comercial
Eugenio Ponce L.
Ingeniero Mecánico
Universidad Católica de Valparaíso
Rut: 5.370.715-7

8. Vicepresidente Desarrollo 
Sustentable y Asuntos Públicos
Pauline De Vidts S.
Ingeniero Civil Industrial
Universidad Católica de Chile
Rut: 9.668.138-0

9. Fiscal Vicepresidente Legal
Matías Astaburuaga S.
Abogado
Universidad Católica de Chile
Rut: 7.080.469-7

7. Vicepresidente Operaciones 
Salar - Litio
Juan Carlos Barrera P.
Ingeniero Civil Industrial
Universidad Católica de Chile
Rut: 10.528.182-K
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Régimen legal y propiedad

SQM S.A. es una Sociedad Anónima Abierta, cuyas acciones se transan en las bolsas de Santiago (Chile) y de Nueva York (Estados 
Unidos).

Los accionistas mayoritarios de la Compañía al 31 de diciembre de 2012 son:

SERIE A + B Nº DE ACCIONES PARTICIPACIÓN SERIE

62.322.872 

53.562.629    

46.559.106 

21.900.015 

17.919.147            

8.798.539            

4.579.293            

3.693.977            

3.238.105            

3.082.612            

2.818.474            

2.670.764

            

231.145.533 

263.196.524

1.483

23,68%

20,35%

17,69%

8,32%

6,81%

3,34%

1,74%

1,40%

1,23%

1,17%

1,07%

1,01%

87,81%

100%

Inversiones El Boldo LTDA.

Sociedad de Inversiones Pampa Calichera S.A.

The Bank of New York Mellon ADRS

Inversiones Rac Chile Limitada

Potasios de Chile S.A.

INV Global Mining Chile Limitada

Banco Itau por Cuenta de Inversionistas

Inversiones La Esperanza Chile Limitada

Banco Santander por Cuenta de INV Extranjeros

Banco de Chile por Cuenta de Terceros No Residentes

Larrainvial S.A. Corredora de Bolsa

Banchile C de B  S.A.

Subtotal acciones serie A y B

Total acciones serie A y B

Número total accionistas serie A y B

Cancha de Potasio, Salar de Atacama / Región de Antofagasta
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Inversiones El Boldo Ltda.

Sociedad de Inversiones Pampa Calichera S.A.

Inversiones Rac Chile Limitada

Potasios de Chile S.A.

INV  Global Mining Chile Limitada

Inversiones La Esperanza Chile Limitada

Kowa Co Limitada

Kochi S.A.

Larrainvial S.A. Corredora de Bolsa

La Esperanza Delaware Corporation

Tanner C de B  S.A.

Inversiones Rentamax Limitada

Subtotal accionistas mayoritarios serie A

Total acciones serie A

Número total accionistas serie A

44.751.196 

44.558.830 

     19.200.242           

17.919.147 

       8.798.539 

       3.693.977 

          781.429 

          722.237 

   250.669 

  227.550 

173.273 

154.000 

141.231.089 

142.819.552

459 

31,33%

31,20%

13,44%

12,55%

6,16%

2,59%

0,55%

0,51%

0,18%

0,16%

0,12%

0,11%

98,89%

100%

SERIE A Nº DE ACCIONES PARTICIPACIÓN SERIE

The Bank of New York Mellon ADRS

Inversiones El Boldo Limitada

Sociedad de Inversiones Pampa Calichera S.A.

Banco Itau por Cuenta de Inversionistas

Banco Santander por Cuenta de INV Extranjeros

Banco de Chile por Cuenta de Terceros No Residentes

Inversiones Rac Chile Limitada

Larrainvial S.A.  Corredora de Bolsa

Banchile C de B  S.A.

AFP Provida S.A. Fondo de Pensión C

AFP Habitat S.A. Fondo de Pensión C

AFP Capital S.A. Fondo de Pensión C

Subtotal accionistas mayoritarios serie B

Total acciones serie B

Número total accionistas serie B

46.559.106 

  17.571.676 

    9.003.799 

4.579.293 

 3.238.105 

 3.082.612 

2.699.773 

  2.567.805 

 2.533.163 

 2.371.929 

   1.983.350 

  1.749.285

97.939.896 

120.376.972

   1.375 

38,68%

14,60%

7,48%

3,80%

2,69%

2,56%

2,24%

2,13%

2,10%

1,97%

1,65%

1,45%

81,36%

100%

SERIE B Nº DE ACCIONES PARTICIPACIÓN SERIE
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Gobierno Corporativo

Focalizar los esfuerzos del Directorio 
y de la Administración por maximizar 
el valor de la Compañía para todos los 
accionistas, así como también para sus 
clientes y empleados.

Reafirmar el deber del Directorio de 
proveer directrices que guiarán a la 
Administración al logro de las mejores 
prácticas a todo nivel de la organización.

Acentuar uno de los más importantes 
objetivos del Directorio, que es proveer 
la visión de la Compañía, sus objetivos 
y la estrategia a seguir para el logro de 
tales objetivos.

Enfatizar la responsabilidad del Directorio 
con una continua evaluación y monitoreo 
del desempeño de la Administración, de 
acuerdo con la visión y estrategia de la 
Compañía.

1

2

3

4

SQM se ha comprometido con el perfeccionamiento continuo de sus prácticas de 
Gobierno Corporativo, con el fin de proseguir con la conducción ética de la organización, 
focalizada en el tratamiento igualitario que da a todos sus accionistas, velando por sus 
intereses, maximizando el retorno de la inversión y optimizando su valor.

El marco de Gobierno Corporativo de SQM tiene cuatro propósitos principales:

* El contenido completo del marco de Gobierno Corporativo de SQM puede encontrarse en 

www.sqm.com.
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Planta Nitrato de Potasio, María Elena / Región de Antofagasta

SQM Sustentable 201223
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Queremos mantener y consolidar 
nuestra posición de liderazgo a nivel 
mundial en nuestros principales 
negocios: Nutrición Vegetal de 
Especialidad, Yodo y derivados, Litio 
y derivados, Químicos Industriales y 
Potasio. Con una estrategia flexible ante 
los cambios del mercado y que mantiene 
bajos costos de producción. Rigiéndonos 
por altos estándares de ética en el trato 
con nuestros accionistas, colaboradores, 
clientes, proveedores, medioambiente y 
comunidad.

PRINCIPIOS CORPORATIVOS

Visión

1. Excelencia

Nos comprometemos a trabajar con los 
mejores estándares de calidad, eficiencia 
y efectividad. Hacemos un uso racional 
de los recursos que administramos y 
promovemos acciones que aporten 
valor. Actuamos de manera responsable 
y cumpliendo nuestros compromisos.

2. Integridad

Desarrollamos nuestras actividades de 
manera honesta, justa, ética, respetuosa 
y transparente. Tenemos un discurso 
abierto y consecuente con nuestros 
actos respecto de las personas, el 
medioambiente, la comunidad, los 
clientes y las entidades con las que nos 
relacionamos.

3. Seguridad

Valoramos la vida y salud de toda 
persona. Creemos que el cuidado 
de las personas es un compromiso 
organizacional, personal y social, que 
se vive en el trabajo y la vida privada de 
cada uno.

Nuestros Valores

4. Trabajo en equipo

Fomentamos que las personas trabajen 
de manera integrada y coordinada. 
Valoramos las características personales 
y las competencias laborales de cada uno, 
promoviendo el intercambio de ideas, 
opiniones y experiencias, estimulando el 
trabajo conjunto.

Tratamos a las personas con respeto, 
dignidad y cortesía para construir 
relaciones de confianza.

5. Innovación

Enfrentamos el trabajo y los desafíos 
de manera creativa. Fomentamos el 
desarrollo de enfoques flexibles y 
diversos para el quehacer de nuestro 
negocio, buscando constantemente 
mejores soluciones y diferentes formas 
de lograr nuestros objetivos.
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SQM está comprometida a cumplir con 
las leyes, normas y reglamentos de los 
países donde realiza sus actividades y 
negocios.

SQM entiende que pueden existir 
tradiciones y costumbres que varían 
de país en país y que ello, no obstante, 
no la puede desviar de su decisión de 
actuar con los más altos estándares de 
integridad y honestidad.

La integridad y la ética han sido siempre 
un componente significativo de la 
manera en que SQM realiza sus negocios. 
Actuar con un alto sentido de integridad 
es crucial para mantener la confianza 
y la credibilidad de los accionistas, 
directores, ejecutivos, empleados, 
clientes, proveedores, organizaciones 
gubernamentales, entidades supervi-
soras, comunidades, grupos de interés 
y demás personas, instituciones y 
organizaciones de todo tipo que se 
relacionan con ella.

Todos los directores, ejecutivos y 
empleados de SQM deben:

•	 Propiciar y mantener un entorno de 
transparencia en las actividades que 
les competen de acuerdo con su rol y 
nivel de responsabilidad.

Código de Ética

•	 Mantener relaciones laborales y de 
administración sobre una base ética y 
de integridad.

•	 Fomentar y exigir que todos los 
directores, ejecutivos y empleados 
de SQM cumplan su deber en forma 
honrada.

•	 Promover y respetar el cumplimiento 
de las leyes, normas y reglamentos 
pertinentes.

•	 Trabajar con dedicación, perfección, 
rectitud, probidad y ser consecuentes 
con los valores y políticas de SQM.

Nuestra Compañía no tolerará actos que 
se aparten de las normas de legitimidad 
ética y cuyo incumplimiento, además, 
puede causar un daño a sus accionistas, 
clientes, empleados y demás personas 
pertinentes o a la comunidad en general.

Este Código de Ética entrega políticas, 
directrices y principios que deben 
guiar nuestras acciones. Nosotros, 
los ejecutivos y empleados de SQM, 
junto con nuestros directores, estamos 
obligados a actuar de acuerdo con lo 
expuesto en él.

SQM posee un Código de Ética que rige para el Directorio, la Alta 
Administración y todos los trabajadores de la Compañía, a través 
de cuyos lineamientos se establecen claramente los principios que 
deben regir el actuar de todos quienes forman parte de ella.

*El contenido completo del Código de Ética se 

encuentra en www.sqm.com
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informando periódicamente sobre 
nuestro desempeño.

	 Promover un mejoramiento 
continuo de nuestro desempeño 
en materia de seguridad, salud, 
medioambiente, calidad y relación con la 
comunidad.

	 Instruir, capacitar y evaluar 
a nuestros trabajadores y personal de 
empresas que nos prestan servicios, 
como agentes activos y participativos 
de la implementación efectiva de esta 
política en todo el quehacer de la 
empresa.

	 Cumplir con la legislación 
y normativa vigente aplicable a sus 
actividades, productos y servicios, 
además de los compromisos que 
adquiere voluntariamente, incluyendo 
los estándares que se definen 
internamente.

	 Desarrollar e implementar en 
forma oportuna los planes de prevención 
y las medidas de control necesarias para 
minimizar el riesgo de lesión y daño a la 
salud de nuestros trabajadores y aquellos 
de empresas de servicios, contratistas 
y subcontratistas, promoviendo la 
participación activa de todos en materia 
de prevención de riesgos.

	 Minimizar los impactos 
ambientales que pudieran causar 
nuestras actividades en el entorno, 
mediante la incorporación temprana 
de la variable ambiental en el diseño 
de nuestras operaciones, y así prevenir 
e implementar medidas de control y 
mitigación, evitando la contaminación 
mediante un apropiado manejo de los 
residuos y emisiones.

	 Promover el uso responsable 
y eficiente de los recursos naturales 
e insumos productivos acorde a los 
estándares y buenas prácticas nacionales 
e internacionales sobre la materia.

	 Entregar a nuestros clientes 
productos de calidad que cumplan con 
los estándares comprometidos y otorgar 
una atención y servicio que asegure una 
relación de largo plazo y de beneficio 
mutuo.

	 Mantener una relación de buen 
vecino y participar del desarrollo de 
las comunidades cercanas a nuestras 
operaciones, apoyando proyectos y 
actividades conducentes a mejorar la 
calidad de vida de dichas comunidades, 
enfatizando la educación, la cultura y la 
protección del entorno.

	 Mantener una comunicación 
abierta y permanente con nuestros 
trabajadores, contratistas, clientes, 
accionistas, vecinos y autoridades, 

Política de Desarrollo Sustentable

SQM está comprometida con el desarrollo sustentable de su negocio, integrando en su quehacer el 
cuidado y respeto de las personas que laboran en sus instalaciones, el medioambiente, la comunidad 
y sus clientes. Un buen desempeño en estas materias es clave para el éxito de nuestro negocio y 
desarrollo futuro.
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Por ello SQM, cuyas principales líneas de negocio son Nutrientes Vegetales de Especialidad, Yodo y derivados, Litio y derivados, 
Químicos Industriales y Potasio, y que cuenta con instalaciones productivas en Chile y presencia comercial y productiva en el extranjero, 
se compromete a:
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Bajo el principio de mejoramiento 
continuo, el quehacer de 
SQM está alineado a los 
compromisos que ha adquirido 
con sus accionistas, clientes, 
trabajadores, colaboradores, 
comunidades y con sí misma, 
de realizar su labor comercial 
y productiva en armonía con el 
entorno, cuidando de las personas 
y el medioambiente para otorgar 
sustentabilidad a su negocio. 
En esta son responsables todos 
quienes trabajan y colaboran con 
la Compañía.

Acorde con su Política de 
Desarrollo Sustentable, SQM año 
a año define nuevos desafíos que 
le permitan continuar con un 
positivo desempeño.

Declaración de Sustentabilidad

Salar de Llamara / Región de Tarapacá

Puquios de Llamara, Salar de Llamara / Región de Tarapacá Fruto de Tamarugo, Salar de 
Llamara / Región de Tarapacá  

SQM Sustentable 201227
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OFICINAS

- Santiago
- Antofagasta
- Iquique

INSTALACIONES DE SQM

NUEVA VICTORIA

IRIS

TARAPACÁ

MARÍA ELENA

COYA SUR 

PEDRO DE VALDIVIA 

TOCOPILLA

SALAR DEL CARMEN

PAMPA BLANCA

SALAR DE ATACAMA

ANTOFAGASTA

La geografía de Chile se caracteriza por 
sus contrastes y variedad de climas. En 
esa diversidad, se ubica el Desierto de 
Atacama, lugar donde se emplazan las 
plantas productivas de SQM, entre las 
regiones de Tarapacá y Antofagasta. Este 
lugar es abundante en reservas naturales 
de magnitud y calidad incomparables.

Destacan las reservas de yodo y nitrato 
en las pampas de caliche, que son las más 
grandes del planeta, mientras que en el 
Salar de Atacama resaltan las reservas de 
salmueras, con algunas de las más altas 
concentraciones de litio y potasio.

Desde estas reservas SQM obtiene los 
productos que son la base de su fórmula 
de negocio, uno de los valores que 
sustentan su liderazgo en sus principales 
líneas de negocio.

Los productos de la Compañía se basan 
en el desarrollo de recursos naturales 
de alta calidad que le permiten ser líder 
en costos, apoyado a una red comercial 
internacional especializada en ventas en 
más de 110 países.

La estrategia de liderazgo desarrollada 
por SQM apunta a mantener y 
profundizar el liderazgo mundial en cada 
uno de sus negocios, y se fundamenta en 
las ventajas competitivas de la Compañía 

y en el crecimiento sustentable de los 
distintos mercados donde participa.

Sus principales ventajas competitivas 
son:

•	 Sinergias derivadas de la producción 
de variedad de productos a partir de 
dos recursos naturales únicos: caliche 
y salmuera. 

•	 Bajos costos de producción basados 
en extensas áreas de recursos 
naturales de alta calidad.

•	 Conocimiento y desarrollo tecnológico 
propio en diversos procesos 
productivos.

•	 Infraestructura logística y altos 
volúmenes de producción que 
permiten tener bajos costos de 
distribución.

•	 Alta participación con sus productos 
en mercados internacionales.

•	 Red comercial internacional con 
oficinas propias en 19 países y ventas 
en más de 110.

•	 Contante desarrollo de productos  
a partir de las necesidades de los 
clientes.

•	 Conservadora y sólida posición 
financiera.

Oficinas y operaciones en Chile

EN CHILE Y EL MUNDO
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SQM se encuentra 
presente con oficinas 

comerciales

19 +2.100.000 +110
toneladas métricas de 
producto terminado, 

comercializa SQM, a través de 
su red de distribución.

SQM llega a miles de clientes 
con sus productos.

Oficinas e instalaciones productivas en el mundo

paísespaíses

 

 

ALEMANIA

BÉLGICA

BRASIL

CHILE

CHINA

ECUADOR

CASA MATRIZ

OFICINAS COMERCIALES

JOINT VENTURE / INSTALACIONES PRODUCTIVAS 

EMIRATOS 
ÁRABES

ESPAÑAESTADOS 
UNIDOS

INDIA

FRANCIA

PERÚ

ITALIA

SUDÁFRICA

JAPÓN

TAILANDIA

AUSTRALIA

MÉXICO
TURQUÍA
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Procesos productivos

PROCESO CLORURO DE POTASIO / LITIO

PROCESO SULFATO DE POTASIO / ÁCIDO BÓRICO

 

 

Cosecha de Sales Planta de Cloruro 
de Potasio

Cloruro de Potasio 
Granulado

Cloruro de Potasio

Carbonato de Litio

Planta de 
Carbonato de Litio

Pozas de 
Evaporación Solar

Extracción de 
Salmuera desde Salar

Pozas de Litio

Salmuera 
de Litio a 
Antofagasta

Planta de Hidróxido de Litio

Hidróxido de Litio

Carbonato de Litio 
Hidróxido de Litio  
Cloruro de Potasio

 

 

Pozas de 
Evaporación Solar

Extracción de Salmuera 
desde Salar

Planta de 
Ácido Bórico

Cosecha de Sales Planta de Sulfato 
de Potasio

Sulfato de Potasio

Ácido Bórico

Ácido Bórico 
Sulfato de Potasio

30
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PROCESO NITRATOS

PROCESO YODO

 

Nitrato 
Prilado

Nitratos 
Cristalizados

Plantas 
Terminados

Planta de Cristalización 
de Nitrato

Cloruro de 
Potasio

Planta de Yoduro

Planta de Yoduro

Nitrato de Sodio 
Nitrato de Potasio

Pilas de 
Lixiviación

Chancado

Extracción de Caliche

Lixiviación en Bateas 
y Cristalazación

Pozas de Evaporación Solar

Planta de Yoduro Planta de Yodo y Prilado Yodo Prilado

SQM Sustentable 201231



3232



SQM Sustentable 201233

Los depósitos de recursos naturales de 
SQM no tienen paralelo en el mundo, 
característica que la hace una empresa 
única, con un modelo de negocio que no 

Nuestros productos

Para los cultivos, los nutrientes vegetales de especialidad son 
sustancias minerales que cumplen funciones específicas e 
irreemplazables. Estos son: nitrato de sodio, nitrato sódico-
potásico y nitrato de potasio, siendo este último el más 
importante.

Sus usos en la agricultura, cumplen funciones tales como ayudar 
al crecimiento, producción y reproducción, especialmente en 
aquellas plantaciones donde se busca maximizar la productividad 
y calidad, agregando valor a los productos.

En los cultivos tecnificados como fertirrigación e hidroponía, 
donde se busca maximizar la producción con menor consumo de 
agua, la utilización de productos como el nitrato de potasio son 
ideales.

El yodo es un elemento no metálico, de apariencia sólida, color 
violeta y con brillo metálico.

Sus usos más habituales son en aplicaciones médicas como 
medio de contraste para la realización de exámenes de rayos X, 
en productos como la povidona yodada o en la síntesis de drogas 
farmacéuticas, bactericidas, fungicidas y desinfectantes.

El yodo posee un gran poder antiséptico y germicida debido a 
su capacidad de penetrar rápidamente por las paredes de los 
microorganismos, causando la ruptura de las estructuras de sus 
proteínas y ADN.

es replicable, que es uno de los valores 
que sustentan su posición estratégica. 
Desde las reservas de caliche y salmueras, 
la Compañía obtiene los productos en los 

que se basan sus cinco líneas de negocio: 
Nutrición Vegetal de Especialidad, Yodo 
y derivados, Litio y derivados, Químicos 
Industriales y Potasio.

NUTRICIÓN VEGETAL DE ESPECIALIDAD

YODO Y DERIVADOS
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El potasio es un nutriente que cumple un rol fundamental 
para el desarrollo de las funciones básicas de las plantas. 
Se utiliza en aplicaciones industriales y en el área agrícola 
como fertilizante.

Dentro de esta línea de negocio se encuentran el cloruro de 
potasio (KCL) y el sulfato de potasio (SOP).

El potasio permite a las plantas tener mayor resistencia al 
estrés por altas y bajas temperaturas, sequías y parásitos, 
entre otros.

POTASIO
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COMPROMISOS CON NUESTROS CLIENTES

COMPROMISOS 2012 COMPROMISOS 2013

Cumplir con el proceso para la renovación de la certificación 
ISO 9001:2008 en todas las operaciones certificadas de SQM.

Cumplir con las auditorías de mantención ISO 9001:2008 para 
las operaciones bajo certificación, y extender el alcance a la 
producción de yodo en la planta de Iris, Nueva Victoria.

Cumplir con el programa de actualización e implementación 
del sistema de auditorías integradas.

Cumplir en un 100% con los indicadores y programas de 
calidad 2012.

Continuar con la entrega de información requerida por los 
clientes de forma oportuna (encuestas, formularios, otros) y 
facilitar sus visitas a faena cuando las requieran.

Recopilar información técnica (cartas de acceso) para el 
registro bajo REACH de 9 productos.

Completar el levantamiento y la actualización de hojas de 
seguridad para las filiales de Estados Unidos, México y Brasil.

Cumplir en un 100% con el programa de auditorías integradas 
e incorporar a la Vicepresidencia de Desarrollo Sustentable y 
Asuntos Públicos en el programa.

Registrar bajo REACH 10 sustancias químicas comercializadas 
por SQM a mayo de 2013.

Continuar con la entrega de información requerida por los 
clientes de forma oportuna (encuestas, formularios, otros) y 
facilitar sus visitas a faena cuando las requieran.

Hacer levantamiento y actualizar hojas de seguridad en 
México.

Cumplir en un 100% con los indicadores y programas de 
calidad 2013.

Cumplido No Cumplido Parcialmente Cumplido
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DIMENSION 
ECONOMICA
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SQM es una Compañía integral, productora y comercializadora de nutrientes vegetales 
y químicos de especialidad, líder a nivel mundial.

Su estrategia y ventajas competitivas hacen que tenga un crecimiento sustentable en 
los distintos mercados donde participa, como son Nutrición Vegetal de Especialidad, 
Yodo y derivados, Lito y derivados, Químicos Industriales y Potasio.

El negocio de SQM se fundamenta en:

• Equipo de personas.

• Recursos naturales.

• Red de distribución.

• Activos operacionales.

• Conocimiento y tecnología

• Solida situación financiera.

DIMENSIÓN ECONÓMICA
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LÍNEA DE NEGOCIO % DE PARTICIPACIÓN DE MERCADO 
DE CADA LÍNEA DE NEGOCIOS

% DEL MARGEN BRUTO DE
LA COMPAÑÍA

En el desempeño del ejercicio 2012, 
SQM reportó utilidades por US$649,2 
millones, lo que representa un aumento 
de 18,9% respecto al mismo período de 
2011, cuando las utilidades fueron de 
US$545,7 millones.

DESEMPEÑO ECONÓMICO
Durante el año 2012 la Compañía 
registró mayores volúmenes de ventas 
e ingresos en las líneas de negocios de 
Litio y derivados, Químicos Industriales 

Planta MOP, Salar de Atacama / Región de Antofagasta

También en 2012, se completaron 
importantes inversiones de capital, 
incluyendo la expansión de las 
operaciones en el Salar de Atacama, lo 

cual permitió a la Compañía aumentar 
la producción de potasio e incrementar 
la flexibilidad productiva para responder 
a los requerimientos del mercado. En 

Nutrición Vegetal de Especialidad
Yodo y derivados 
Litio y derivados 
Químicos Industriales 
Potasio

    21%
35%
11% 

8% 
24%

    46%
34%
35% 
40% 

3%

* Los porcentajes de participación de mercado son cifras estimadas de la Compañía. 
* La participación de mercado de Nutrición Vegetal de Especialidad se refiere al producto KNO3 (nitrato de potasio).

y Potasio, en comparación a 2011. 
Adicionalmente, presentó aumentos 
de ingresos y márgenes en la línea de 
negocio de Yodo y derivados. 

el futuro, las expansiones en esta área 
continuarán y permitirán garantizar 
mayores volúmenes de los productos de 
potasio.
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Nitrato de Potasio, María Elena / Región de Antofagasta

Volúmenes de Nutrición Vegetal de Especialidad 
Nitrato de sodio
Nitrato de potasio y nitrato sódico potásico 
Mezclas de especialidad 
Otras fertilizantes de especialidad no SQM(*)

Volúmenes de Yodo y derivados
Yodo y derivados

Mton
Mton
Mton
Mton

(*) Incluye principalmente trading de otros fertilizantes de especialidad

Mton

Volúmenes de Litio y derivados
Litio y derivados

 16,8
534,7
176,3

87,6

11,9

32,4

22,2
551,1
189,3 

86,7

12,2

40,7

24,4
469,3
197,5

89,0

11,0

45,7

2,2
-81,8

8,2
2,3

10%
-15%

4%
3%

-1,3 -10%

5,0 12%Mton

Volúmenes de Potasio
Cloruro de potasio & Sulfato de potasio 1.273,001.103,41.209,5 106,1 10%Mton

Durante 2013, SQM continuará con su estrategia de crecimiento y expansión, evaluando oportunidades de negocio que puedan ser un 
complemento para los actuales y eventuales otros negocios en los que la Compañía pueda tener ventajas competitivas sustentables.

Volúmenes de venta por línea de negocio

2012	       2011	                2010	
     	

Volúmenes de Químicos Industriales
Nitratos industriales 
Ácido bórico

198,9
2,6

181,2
2,4

277,7
1,8

96,9
-0,6

53% 
-25%

Mton
Mton

VARIACIÓN 2012/2011
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Valor económico generado (Valores en MUS$)
Ventas 
Ingresos financieros 
Otros ingresos fuera de la explotación 
a) Total ingresos

2012		         2011		        2010

(1) Para la construcción de esta tabla se utilizaron los Estados Financieros Consolidados de Sociedad Química y Minera de Chile S.A. y sus filiales al 31 de diciembre de 
2012, 2011 y 2010, auditados por PWC 2012 y 2011 y Ernst & Young 2010, publicados en la Memoria Anual 2012 y disponibles a través www.sqm.com.

1.830.413
8.787
3.162

1.842.362

2.145.286
18.957
44.943

2.209.186

2.429.160
22.138
17.079

2.468.378

Valor económico distribuido (Valores en MUS$)
Costos operativos
Pago a proveedores de fondos 
Pagos al estado
Total valor económico distribuido SQM 

Valor económico retenido 

1.176.979
828.705

69.650
2.075.334

1.258.991
708.195
113.749

2.080.935

1.363.696
621.129
262.327

2.247.152

221.226 128.251 (232.972)

Desde hace más de cuarenta años SQM ha contribuido al desarrollo de Chile, tanto desde el punto de vista económico como social; 
aportando en la generación de recursos económicos a sus distintos grupos de interés.

Generación y distribución del valor agregado

Generación y distribución del valor agregado de la compañía los últimos 3 años (1)



108Planta Prilado Coya Sur / Región de Antofagasta 108



SQM Sustentable 2012109

2012		  2011 	             2010

Cabe destacar que del valor económico 
distribuido del año 2012, MUS$199.325 
corresponde a salarios y beneficios 
sociales de los trabajadores de SQM, 
MUS$5.288 a inversiones para la 
comunidad y MUS$10.522 en materias 
medioambientales.

•	 En el ranking realizado por Econsult 
y revista Qué Pasa, que mide el valor 
económico agregado de las compañías 

Por otra parte, el aporte que la Compañía 
ha recibido de parte del Estado ha sido 
por medio de créditos e impuestos, como 
incentivo o compensación por acciones 
emprendidas, en el contexto de créditos 

de distintos sectores de la economía, 
SQM obtuvo las distinciones: 
“Empresa líder en el sector de minería 

Sence
Créditos y donaciones
Patente minera
Crédito de activo fijo
Total en MUS$

Crédito de activo fijo

 1.101
566
     -           
131

1.798

     883
1.257

53
150

2.343

     1.269
961
 57

168
2.454

por capacitación del Servicio Nacional 
de Capacitación y Empleo (Sence) y 
de beneficios tributarios asociados a 
algunas donaciones, entre otras.

COMPROMISOS RESPECTO A DIMENSIÓN ECONÓMICA

COMPROMISO 2012

Seguir entregando valor a nuestros accionistas de manera sostenida 
en el largo plazo, a través de una fuerte inversión con el fin de 
cumplir con las expectativas de los accionistas y del mercado.

Mantener en el largo plazo el compromiso de brindar valor 
al mercado y a nuestros accionistas. Asegurar la entrega de 
información completa y oportuna a nuestros accionistas para 
promover su vinculación con la Compañía.

COMPROMISO 2013

Aportes del Estado (MUS$)

Distinciones
no metálica” y “10° lugar dentro del 
ranking general de empresas”.

Sence Créditos y donaciones

Patente minera

0 500 1000 1500 2000

2012

2011

2010

Cumplido No Cumplido Parcialmente Cumplido
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CONTENIDO 
GRI
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PÁG.

PÁG.

PÁG.

Declaración del máximo responsable de la toma de decisiones.

Principales impactos, riesgos y oportunidades.

Nombre de la organización.

Principales marcas, productos y/o servicios.

Estructura operativa de la organización.

Localización de la sede principal.

Número de países donde opera la organización.

Naturaleza de la propiedad y forma jurídica.

Mercados servidos.

Dimensión de la organización.

Cambios significativos en la organización durante el período informativo.

Premios y distinciones recibidos durante el período informativo.

Período cubierto por la memoria.

Fecha de la memoria más reciente.

Ciclo de presentación de memorias.

Punto de contacto en relación a la memoria.

Proceso de definición del contenido de la memoria.

Cobertura de la memoria.

Limitaciones del alcance de la memoria.

Información de operaciones de joint ventures, filiales, instalaciones arrendadas, actividades subcontratadas y otras 

entidades que puedan afectar significativamente a la comparabilidad entre períodos y/o entre organizaciones.

Técnicas de medición de datos y bases para realizar los cálculos.

Efecto de reexpresiones de memorias anteriores.

Cambios significativos relativos a períodos anteriores en el alcance.

Tabla de contenidos básicos de la memoria.

Política y práctica de la verificación externa.

1

1.1

1.2

2 

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

2.8

2.9

2.10

3 

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

3.10

3.11

3.12

3.13

4

4

2 

12

33-35

28-29

28-29

28-29

20

96-97

104-105

4,19

72,109

3 

6

6

6

1

6

6

6

28-29

6

No hubo

6

112-115

6

ESTRATEGIA Y ANÁLISIS 

PERFIL DE LA ORGANIZACIÓN

PARÁMETROS DE LA MEMORIA
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Estructura de gobierno de la organización.

Indicar si el presidente del máximo órgano de gobierno ocupa un cargo ejecutivo.

Número de miembros del máximo órgano de gobierno que sean independientes o no ejecutivos.

Mecanismos de los accionistas y empleados para comunicar recomendaciones o indicaciones al máximo órgano 

de gobierno.

Vínculo entre la retribución de los miembros del máximo órgano de gobierno, altos directivos y ejecutivos y el 

desempeño de la organización.

Procedimientos implantados para evitar conflictos de interés.

Procedimiento para determinar capacitación y experiencia de miembros del máximo órgano de gobierno.

Visión, valores, códigos de conducta y principios relevantes para el desempeño económico, ambiental y social.

Procedimientos del máximo órgano de gobierno para supervisar la identificación y gestión, por parte de la 

organización, del desempeño económico, ambiental y social.

Procedimientos para evaluar el desempeño propio del máximo órgano de gobierno, en especial con respecto al 

desempeño económico, ambiental y social.

Adopción del principio de precaución.

Principios o programas sociales, ambientales y económicos desarrollados externamente, u otra iniciativa que la 

organización suscriba o apruebe.

Principales asociaciones a las que pertenezca y/o entes a la que la organización apoya.

Relación de grupos de interés que la organización ha incluido.

Base para la identificación y selección de grupos de interés con los que la organización se compromete.

Enfoques para la inclusión de los grupos de interés.

Principales preocupaciones y aspectos de interés  de los grupos de interés y respuesta de la organización.

Valor económico directo generado y distribuido. 

Ayuda financiera significativa recibida de gobierno.

Política, prácticas y proporción de gasto correspondiente a proveedores locales.

Procedimientos para la contratación local y proporción de altos directivos procedentes de la comunidad local en 

lugares donde se desarrollen operaciones significativas.

PÁG.

PÁG.

16-19

16-19

16-19

19

16

16

16

24-26

16

No aplica

27

24-26

9

8,56

8

8

8

107

109

51-52

38-39

DIMENSIÓN ECONÓMICA

 GOBIERNO, COMPROMISOS Y PARTICIPACIÓN DE LOS GRUPOS DE INTERÉS4

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

4.10

4.11

4.12

4.13

4.14

4.15

4.16

4.17

EC1

EC4

EC6

EC7
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EN1

EN3

EN4

EN5

EN6

EN8

EN9

EN11

EN12

EN14

EN15

EN18

EN25

EN28

EN30

LA1

LA2

LA3

Materiales utilizados, por peso o volumen.

Consumo directo de energía desglosado por fuentes primarias.

Consumo indirecto de energía desglosado por fuentes primarias.

Ahorro de energía debido a la conservación y a mejoras en la eficiencia.

Iniciativas para proporcionar productos y servicios eficientes en el consumo de energía o basado en energías 

renovables, y las reducciones en el consumo de energía como resultado de dichas iniciativas.

Captación total de agua por fuentes.

Fuentes de agua que han sido afectadas significativamente por la captación de agua.

Descripción de terrenos adyacentes o ubicados dentro de espacios naturales protegidos o de áreas de alta biodiversidad 

no protegidas. Indíquese la localidad y el tamaño de terrenos en propiedad, arrendados o que son gestionados de alto 

valor en biodiversidad en zonas ajenas a áreas protegidas.

Descripción de los impactos más significativos en la biodiversidad en espacios naturales protegidos en áreas de alta 

biodiversidad no protegidas, derivados de las actividades, productos y servicios en áreas protegidas y en áreas de alto 

valor en biodiversidad en zonas ajenas a las áreas protegidas.

Estrategias y acciones implantadas y planificadas para la gestión de impactos sobre la biodiversidad.

Número de especies, desglosadas en función de su peligro de extinción, incluidas en la lista roja de la IUCN y en 

listados nacionales y cuyos hábitats se encuentran en áreas afectadas por las operaciones según el grado de amenaza 

de la especie.

Iniciativas para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero y las reducciones logradas.

Identificación, tamaño, estado de protección y valor de biodiversidad de recursos hídricos y hábitats relacionados, 

afectados significativamente por vertidos de agua y aguas en escorrentía de la organización informante.

Coste de las multas significativas y número de sanciones no monetarias por incumplimiento de la normativa ambiental.

Desglose por tipo del total de gasto e inversiones ambientales.

Desglose del colectivo de trabajadores por tipo de empleo, por contrato y por región.

Número total y el porcentaje de trabajadores que dejaron su empleo, desglosados según sexos y edades.

Beneficios sociales para los empleados con jornada completa, que no se ofrecen a los empleados temporales o de 

media jornada, desglosado por actividad principal.

DIMENSIÓN SOCIAL 
Prácticas laborales y ética del trabajo

DIMENSIÓN AMBIENTAL PÁG.

PÁG.

87

88

88

88

88

90

90

79-80

79-80

82-85

81

91

86

76

92 

39

41

42-43
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42

47

41,50

46-49

42

44

38 

No hubo

SQM resguarda 

estos derechos

56-73

96-98

96-98

Porcentaje de empleados cubiertos por un convenio colectivo.

Porcentaje del total de trabajadores que está representado en comités de salud y seguridad conjuntos de dirección-

empleados, establecidos para ayudar a controlar y asesorar sobre programas de salud y seguridad en el trabajo.

Tasas de absentismo, enfermedades profesionales, días perdidos y número de víctimas mortales relacionadas con 

el trabajo por región.

Programas de educación, formación, asesoramiento, prevención y control de riesgos que se apliquen a los 

trabajadores, a sus familias o a los miembros de la comunidad en relación con enfermedades graves.

Asuntos de salud y seguridad cubiertos en acuerdos formales con sindicatos.

Promedio de horas de formación al año por empleado, desglosado por categoría de empleado.

Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones regulares del desempeño y de desarrollo profesional.

Número total de incidentes de discriminación y medidas adoptadas.

Actividades de la compañía en las que el derecho a libertad de asociación y de acogerse a convenios colectivos 

puedan correr importantes riesgos, y medidas adoptadas para respaldar estos derechos.

Naturaleza, alcance y efectividad de programas y prácticas para evaluar y gestionar los impactos de las operaciones 

en las comunidades, incluyendo entrada, operación y salida de la empresa.

Fases del ciclo de vida de los productos y servicios en las que se evalúan, para en su caso ser mejorado, los 

impactos de los mismos en la salud y seguridad de los clientes, y porcentaje de categorías de productos y servicios 

significativos sujetos a tales procedimientos de evaluación.

Número total de incidentes derivados del incumplimiento de la regulación legal o de los códigos voluntarios 

relativos a los impactos de los productos y servicios en la salud y seguridad durante su ciclo de vida, distribuidos en 

función del tipo de resultado de dichos incidentes.

LA4

LA6

LA7

LA8

LA9

LA10

LA12

HR4

HR5

SO1

PR1

PR2

DERECHOS HUMANOS

SOCIEDAD

RESPONSABILIDAD SOBRE PRODUCTOS

PÁG.

PÁG.

PÁG.
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El papel de este reporte 

proviene de bosques manejados 

de manera sustentable y fuentes 

controladas

www.pefc.org

Diseño

PRO diseño

www.prodesign.cl

Impresión

Salesianos Impresores S.A.


